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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n° 39

Agli Azionisti di
Bologna Football Club 1909 SpA

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidaio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del gruppo Bologna Football Club 1909
SpA (di seguito anche il “Gruppo”), costituito dallo stato patrimoniale al 30 giugno 2018, dal conto
economico, dal rendiconto finanziario per ’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 30 giugno 2018, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla societad Bologna Football Club 1909 SpA (la
Societa) in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi
probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilita degli amminisiratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionali.
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Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un’entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per
lappropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della capogruppo Bologna Football Club 1909 SpA o per I'interruzione dell’attivita o
non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

1l collegio sindacale ha la responsabilitd della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel
suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e Pemissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia
che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Ttalia)
individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare
le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio consolidato.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Ttalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inolire:

° abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti
a frodi o0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. 1l rischio di non individuare un errore
significativo dovuto a frodi & piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud
implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del controllo interno;

° abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non
per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno del Gruppo;

° abbiamo valutato 1'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;
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siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
amministratori del presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacit del Gruppo di
continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza
significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli
elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi 0
circostanze successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un’entita in
funzionamento;

abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa Pinformativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie
delle imprese o delle differenti attivitd economiche svolte all'interno del Gruppo per
esprimere un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della
supervisione e dello svolgimento dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gl
unici responsabili del giudizio di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivith di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze
significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dellParticolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10

Gli amministratori del Bologna Football Club 1909 SpA sono responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione del Gruppo al 30 giugno 2018, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio

consolidato e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n° 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato del gruppo Bologna
Football Club 1909 SpA al 30 giugno 2018 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché
di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio consolidato del gruppo Bologna
Football Club 1909 SpA al 30 giungo 2018 ed & redatta in conformita alle norme di legge.
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Con riferimento alla dichiarazione di cui all’articolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel
corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Bologna, 11 ottobre 2018

PricewaterhouseCoopers SpA

Q/{/\/(/\‘
Edoardo Orlandoni
. (Revisore legale)
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BILANCIO CONSOLIDATC AL 30 GIUGNO 2018

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori azionisti,

il Consiglio di Amministrazione presenta la relazione sulla gestione consolidata riferita
all’esercizio 2017/2018 e redatta in ossequio alle disposizioni di legge in materia di bilancio
consolidato previste all’art. 40 del D. Lgs. 127/91.

Nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del Bilancio al
30/06/2018; nel presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del
Codice Civile, Vi forniamo le notizie attinenti alla situazione della Vostra societd e le
informazioni sull'andamento della gestione. La presente Relazione, redatta con valori espressi
in unita di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio consolidato al fine di fornire
informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della societd corredate, ove
possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche,

II Consiglio di Amministrazione, nel precisare che il Bilancio consolidato rappresenta con
chiarezza la situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 30 giugno 2018, Vi conferma
la veridicita dei dati indicati nello Stato Patrimoniale, nel Conto Economico e nella Nota
Integrativa, documento quest’ultimo redatto secondo i contenuti informativi previsti dall’art.38
del D. Lgs. 127/91.

Dal punto di vista societario, I’esercizio ha visto diversi accadimenti: I’Assemblea dei Soci
della societa capogruppo Bologna F.C. 1909 S.p.A. ha rinnovato nel mese di ottobre per un
triennio gli Organi di governance in scadenza con 1’approvazione del Bilancio al 30/06/17. La
Capogruppo nel corso dell’esercizio ha beneficiato di diversi versamenti in c/capitale da parte
della controllante BFC 1909 LUX SPV S.A. per un totale complessivo di 17 milioni di Euro e
nel mese di luglio 2017 ha ricevuto dalla controllante BFC 1909 LUX SPV S.A. un
finanziamento soci di 2,135 milioni di Euro.

Nel mese di novembre 2017 BFC Real Estate Srl ha acquisit'o da Seci Immobiliare S.p.A. la
partecipazione per il 50% della societa Bologna Sport City Stl.

L’esercizio 2017/2018 si chiude con una perdita di circa 4,8 milioni di Euro. I ricavi sono pari
a 92,8 milioni di Euro e sono riferiti principalmente alla societa Bologna F.C. 1909 S.p.A..

I costi operativi sono complessivamente pari a 95,6 milioni di Euro.
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b)) Andamento Gestionale

1) PREMESSA
L'esercizio 2017-2018 chiude con un risultato negativo di 4,8 milioni di Euro, dopo aver

rilevato ammortamenti e svalutazioni per 19,4 milioni di Euro. Le plusvalenze relative alla
gestione dei diritti alle presfazionj dei calciatori conseguite al 30 giugno 2018 sono pari a 27,5
milioni di Euro.

Nel Conto Economico riclassificato per natura, di seguito riportato, sono stati indicati i risultati
intermedi relativi al Margine operativo lordo (EBITDA), rappresentato dalla differenza tra i
Ricavi d'esercizio ed i Costi operativi, ed al Risultato operativo netto (EBIT), ottenuto
sottraendo dall'EBITDA i costi di natura non monetaria, per ammortamenti e svalutazioni.

Ci0 premesso, si riporta di seguito l'analisi dell'andamento gestionale al 30 giugno 2018 della
Vostra Societa, nei suoi aspetti maggiormente significativi.

Di seguito verranno riportati i prospetti economici, patrimoniali e finanziari relativi al Gruppo

riferiti al 30 giugno 2018 comparati con i dati al 30 giugno 2017,

2) Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societa,

si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale.

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

24,30.%  12.615:561

Liquidita immediate 493.338 0,42 % 2.370.4486 2,90 %  (1.877.108) (79,19) %

Disponibilita liquide 493.338 0,42 % 2.370.446 280% (1.877.108) (79,19) %

Liguidita differite 27.912.174 23,88%  10.245.115 12,62%  17.667.059 172,44 %

Crediti verso soci

Crediti dellAttivo Circolante a 26.474.817 2264%  9.215.105 1126% 17259712 187,29 %
breve termine

Crediti immobilizzati a breve
termine

Immobilizzazioni materiali
destinate alla vendita

Attivita finanziarie

Ratei e risconti attivi 1.482.528 1,27 % 1.076.604 1,32 % 405.924 37,70 %
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Rimanenze

IMMOBILIZZAZION] 88.485.225 7570 % 69.210.547 84,58 %  19.274.678 - 27,85%
Immobilizzazioni immateriali 63.390.931 5423%  51.797.255 63,30 %  11.593.676 22,38 %
Immobilizzazioni materiali 12.974.441 11,10%  11.391.272 13,92%  1.583.169 13,90 %
Immobilizzazioni finanziarie 2.241.682 1,92 % 31.530 0,04 % 2.210.152 7.009,68 %
t%m';‘ede“’“‘"’o Circolante a m/l 9.833.000 841%  5.043.896 7.26%  3.889.104 65,43 %
TOTALEIMPIEGHI '~ 116:890.737  100,00%  81.826.108  100,00%  35.064.629  .42,85%

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

PASSIVITA' CORRENTI 64,991,888~ 47,06% - 49.980.772 ~ 61,08% 5011116 10,03%
Debiti a breve termine 47.917.758 40,99 %  46.614.406 56,97 %  1.303.352 2,80 %
Ratei e risconti 7.074.130 6,05%  3.366.366 411% 3707764 110,14 %
PASSIVITA' CONSOLIDATE 3421728 | 1 2688%  13.549.583 1656% 17872445 131,90 %
Debiti a m/f termine 29.431.493 2518%  12.900.224 1577 %  16.531.269 128,15 %
Fondi per rischi e oneri 1.888.587 1,62 % 538.587 066%  1.350.000 250,66 %
TER 101.648 0,09 % 110.772 0,14 % (9.124) (8,24) %
PATRIMONIONETTO 20477421 2607% 18.295.753  22,36% 12181368  66,58%
Patrimonio netto di gruppo 30.477.121 26,07 %  18.295.753 22,36 %  12.181.368 66,58 %
Capitale 5.976.255 511%  5.976.255 7,30 %

Riserve 45.350.000 38,80 %  28.349.998 34,65%  17.000.002 59,96 %
Utili (perdite) portati a nuovo (16.030.500)  (13,71) % (16.030.500)

Utile (perdita) dellesercizio (4.818.634) 4,12)% (16.030.500)  (19,59)%  11.211.866 69,94 %

Patrimonio netto di terzi

Capitale e riserve di terzi

Risultato di pertinenza di terzi

TOTALEFONTI 16890737  100,00% 6182608  100,00% 35084620  4285%

Dal punto di vista finanziario, il Bilancio rileva una posizione finanziaria netta negativa pari a
circa 16,2 milioni di Euro, contro una posizione finanziaria netta negativa di 9,9 milioni di Euro
consuntivata nell’esercizio precedente.

Sotto il profilo patrimoniale, le Societa del Gruppo hanno beneficiato dei versamenti di capitale
effettuati dalla Controllante per 17 milioni di Euro.

Di seguito viene riportato il prospetto di Stato Patrimoniale sintetico, esposto in forma

riclassificata e comparata, al fine di evidenziare gli aggregati relativi al Capitale Investito Netto,
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determinato quale sommatoria del Capitale non corrente netto e del Capitale corrente netto, ed

alla Posizione Finanziaria Netta. Le voci del Bilancio che coniribuiscono alla determinazione

della Posizione Finanziaria Netia e del Capitale Investito Netto sono indicate a seguire.

L'analisi della situazione patrimoniale e finanziaria al 30 giugno 2018, di seguito esposta, risulta

influenzata, nelle sue diverse componenti, dalla politica degli investimenti e dalla gestione

ordinaria aziendale.

30/06/2018 30/06/2017 Variazione
Capitale non corrente netto 65.832.157 62.403.068 3.429.090
Capitale corrente netio - 19.104.565 - 34.162.990 15.058.426
Capitale investito netto 46.727.592 28.240.077 18.487.515
Finanziato da -
Patrimonio netto 30.477.121 18.295.806 12.181.315
Posizione finanziaria netta 16.250.471 9.944.271 6.306.200
Tatale fonti di finanziamento 46.727.592 28.240.077 18:487.515

1l Capitale non corrente netto, pari a 65,8 milioni di Euro e si compone principalmente delle

seguenti voci:

diritti pluriennali alle prestazioni dei calciatori, pari a 50,8 milioni di Euro;

alire immobilizzazioni immateriali, pari a circa 12,6 milioni di Euro;
immobilizzazioni materiali, pari a 13 milioni di Euro;

altre attivith non correnti, pari a 9,8 milioni di Euro relativi a crediti verso altre societa
calcistiche scadenti oltre I’esercizio. La riduzione delle atre attivita correnti & legata al
fatto che il credito di Euro 2,2 milioni in capo alla precedente controllante Bologna
2010, nato a seguito della cessione a Bologna 2010 SpA di C.E.L Srl, poi incorporata
dalla stessa Bologna 2010 SpA, in virtii del cambio della Societa di controllo e che verra
onorato sulla base di quanto previsto dal contratto di cessione delle azioni di Bologna
F.C. 1909 SpA con successivo accollo da parte della nuova Controllante, ha scadenza
ad ottobre 2018;

passivita non correnfi, pari a 20,4 milioni di Euro, legato principalmente
all’incremento dei debiti verso alire societa calcistiche a seguito dell’acquisizione di

giocatori e dei debiti verso fornitori.

Si fornisce il relativo dettaglio:
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30/06/2018 30/06/2017 Variazione

ATTIVITA' NON CORRENT]
Diritti pluriennali alle prestazioni dei
calciatori 50.814.498 38.441.470 12.373.028
Altre immobilizzazioni immateriali 12.576.432 13.355.785 779.353
Totale immabilizzazioni immateriali 63.390.931 51.797.255 11.593.676
Immobilizzazioni materiali 12.974.442 11.391.272 1.583.170
Immobilizzazioni finanziarie - -
Crediti commerciali verso squadre di calcio 9.833.000 3.707.440 6.125.560
Altre attivita non correnti - 2.236.456 2.236.456
Altre attivita non correnti 9.833.000 5.943.896 3.889.104
Totale attivita non correnti 86.198.372 69.132.423 17.065.949

30/06/2018 30/06/2017 Variazione
PASSIVITA' NON CORRENT]
Debiti commerciali verso squadre di calcio 8.870.616 3.091.000 5.779.616
Debiti tributari 708.920 1.429.563 720.642
Fondo TFR 101.648 110.772 9.124
Fondo per imposte differite - -
Altre passivita non correnti 10.685.031 2.098.021 8.587.010
Totale passivita non correnti 20.366.215 6.729.356 13.636.860
CAPITALE NON CORRENTE NETTO 65.832.157 62.,403.068 3.429.090

Il Capitale corrente netto, rappresentativo del capitale circolante, & negativo per 19,1 milioni

di Euro. Esso si compone principalmente delle seguenti voci:

e crediti commerciali verso clienti, pari a 6 milioni di Euro;
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altre attivita correnti per 2,5 milioni di Euro;

crediti Societa di calcio, per 19,4 milioni di Euro, in incremento di 15.3 milioni di
Euro rispetio al precedente esercizio in virtii delle cessioni di giocatori effettuate nel
corso della campagna trasferimenti;

debiti commerciali, pari a 11,8 milioni di Euro;

debiti verso Societa di ealcio, con scadenza entro I'esercizio successivo, paria 12,6
milioni di Euro;

debiti tributari, pari a 6,1 milioni di Euro;

debiti v/istituti di previdenza, pari a 0,6 milioni di Euro;

fon(!i per rischi e omeri, pari a 1,9 milioni di Euro, in incremento rispetto
all’esercizio precedente in particolare per I’appostazione da parte della Capogruppo
di un importo relativo ad un importo da riconoscere ad altra Societa a seguito della
cessione di un giocatore e di un importo relativo alla transazione riguardante
I’Accordo di Programma con il Comune di Granarolo;

altre passivita correnti, per 14 milioni di Euro.

Si fornisce il relativo dettaglio:

ATTIVITA" CORRENTI 30/06/2018 30/06/2017 Variazione
Rimanenze -
Crediti commerciali 6.034.042 4.365.052 1.668.989
Altre attivita correnti 2.470.723 1.791.817 678.906
Crediti v/enti settore specifico 19.437.344 4.127.222 15.310.422
Crediti verso controllante correnti 15.236 7.618 7.618
Totale attivita correnti 27.957.344 10.291.710 17.665.635
PASSIVITA' CORRENTI 30/06/2018 - 30/06/2017 Variazione
Debiti commerciali 11.800.743 10.936.018 864.725
Debiti v/enti settore specifico entro 12.632.601 17.958.721 5.326.119
Debiti tributari 6.107.801 5.299.387 808.414
Debiti v/istituti previdenziali 614.662 507.546 107.116
Fondao imposte differite - : -
Fondo per rischi ed oneri 1.888.587 538.587 1.350.000
Altre passivita correnti 14.017.515 9.214.441 4.803.074
Totale passivita correnti 47.061.909 44.454.700 2.607.209
CAPITALE CORRENTE NETTO 19.104.565 34.162.990 15.058.426

Il Capitale Investito Netto al 30 giugno 2018, & positivo per 46,7 milioni di Euro e risulta

finanziato da Patrimonio Netto per 30,5 milioni di Euro e da Posizione Finanziaria Netta per
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16,2 milioni di Euro. Nell’esercizio precedente il Capitale Investito Netio era positivo per 28,2

milioni di Euro e risultava finanziato da Patrimonio Netto per 18,3 milioni di Euro e da

Posizione Finanziaria Netta per 9,9 milioni di Euro.

Si fornisce a seguire il dettaglio della Posizione Finanziaria Netta, con distinzione per natura e

tra poste a breve e medio termine:

30/06/2018 | 30/06/2017 Variazione

Debiti finanziari a medio e lungo termine

verso banche 7.031.926 6.281.640 750.286
- | verso altri finanziatori -

verso soggetti correlati 2.135.000 0 2.135.000

Totale indebitamento a medio e lungo termine 9.166.926 6.281.640 2.885.286

Crediti finanziari a medio e lungo termine ' -2.241.682 -31.531 -2.210.152

A) POSIZIONE FINANZIARIA NETTA A MEDIO E

LUNGO TERMINE 6.925.244 6.250.109 675.134

Debiti finanziari a breve termine

verso banche 9.818.565 6.064.610 3.753.956

verso altri finanziatori

verso imprese correlate 0 0

Totale indebitamento a breve termine 9.818.565 6.064.610 3.753.956

Disponibilita e crediti finanziari a breve termine

Disponibilita -493.338| -2.370.447 1.877.109

C/C vincolato -

Attivita finanziarie

Verso imprese controllanti

Totdle disponibilita e crediti a breve termine -493.338| -2.370.447 1.877.109

B) POSIZIONE FINANZIARIA NETTA A BREVE

TERMINE 9.325.227 3.694.163 5.631.065

C) POSIZIONE FINANZIARIA NETTA {A+B) 16.250.471 9.944.272 6.306.199

3) Andamento Economico

La composizione sintetica dei dati economici viene riportata nella seguente tabella (valori in

Euro):
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Esercizio al Esercizio al
30/06/2018 30/06/2017 Variazioni

Ricavi da gare (¥) 5.284.022 9% 4,844,113 9% 439.909 9%
Altri ricavi delle vendite e delle
prestaziani -
Sponsorizzazioni 4.389.407 7% 4.121.922 7% 267.485 6%
Proventi pubblicitari 6.411.230 11% 6.052.474 11% 358.755 6%
Proventi commerciali 558.119 1% 411.503 1% 146.616  36%
Diritti televisivi e diritti d'immagine
(**) 36.094.530 60% 35.874.999 65% 219.531 1%
Altri proventi (**%) 7.533.276 12% 3.783.734 7% 3.749.542 99%
Altri ricavi e proventi 54.986.561 91% 50.244.632 91% 4.741.929 9%
Totale ricavi di esercizio 60.270.582 100% 55.088.745 100% 5.181.838 9% |
Consumi di materie prime (**%%) -1.330.388 2% -1.365.787 2% 35399 3% I
Servizi esterni -9.954.415 -15% -9.094.095 -14% -860.320 9% {
Spese per godimento di beni di terzi -1.884.395 3% -1.566.264 3% -318.131  20% 4
Personale tesserato -47.054.886 -69% -43.747.041 -69% -3.307.845 8% i
Altro personale -2.634.944 4% -2.399.667 -4% -235.276 10% .
Oneri diversi di gestione -5.325.584 -8% -4.718.240 -7% -607.344 13%
Totale costi di esercizio -68.184.611 100% -62.891.093 100% -5.293.518 8%
Gestione operativa netta calciatori
(TREET] 25.892.553 43% 12.583.801 23% 13.308.752 106%
Margine operativo lordo (Ebitda) 17.978.524 30% 4.781.452 9% 13.197.072 276%
Ammortamenti e svalutazioni -19.399.698 -32% -19.101.762 -35% -297.936 2%
Accantonamenti per rischi -1.350.000 -2% -300.000 -1% -1.050.000 350%
Risultato operativo (EBIT) -2.771.174 5% -14.620.310 -27% 11.849.136. -81%
Oneri/Proventi finanziari netti -446.888 -1% -277.214 -1% -169.673 61%

#DIV/
Oneri/Proventi straordinari netti 0% 0 0% 0 o!
Risultato prima delle imposte -3.218.061 -5% -14.897.525 _-27% 11.679.463 -78%
Imposte correnti -1.598.561 3% -1.240.329 -2% -358.232 29%
Imposte anticipate, differite ed imp. |
es. prec. =2.011 0% 107.354 0% -109.365 -102%
Imposte dell'esercizio -1.600572 -3% -1.132.975 2% -467.597 41%
Utile (perdita) di periodo -4818.634 -8% -16.030.500 -29% | 11.211.866 -70%
(*) al netto della percentuale su incassi gare a
squadre ospitate
(**) al netto della percentuale sui diritti televisivi squadre
ospitate
(**#*) composto dalla voce "Altri ricavi” e "Contributi in
cfesercizio”
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(**#7) composta dalla voce "Acquisti materiale di consumo” e "Variazione
delle rimanenze”

(**#%%) composta da ricavi da cess temporanea

calciatori, plusvalenze aliri proventi gestione

calciatori - costi per acquisizione temporanea

prestazioni calciatori, minusvalenze cessione diritti

calciatori, altri oneri da gestione calciatori

Il risultato della gestione operativa del parco calciatori risulta positivo per circa 25,9 milioni
di Euro (contro un risultato positivo nel precedente esercizio di 12,6 milioni di Euro).

Di seguito nell'allegata tabella vengono riportate le voci che lo compongono (valori in Euro):

Gestione operativa netta calciatori

30/06/2018 | 30/06/2017| Variazione
Ricavi cessione temporanea calciatori 2.098.343 1.710.617 387.726
Plusvalenze da cessione calciatori 27.506.574 13.869.635 13.636.939
Aliri proventi gestione calciatori 826.721 178.994 647.727
Capitalizzazione costi vivaio 2112772 2.020.719 92.053
Costi per acquisiz. temporanea calciatori - 152.770| - 4.383.517 4.230.747
Minusvalenze da cessione diritti calciatori - 1.453.097 | - 717.512| - 735.585
Altri oneri da gestione calciatori ~ 5.045.990| - 95.135| - 4.950.856

25.892.553 12.583.801 13.308.752

Dall’analisi del conto economico risulta un Margine Operativo Lordo (EBITDA) per circa 18

milioni di Euro, a fronte di un dato positivo per 4,8 milioni di Euro dell’esercizio precedente.

11 Risultato operativo (EBIT) dell'esercizio € negativo per 2,8 milioni di Euro a causa di oltre

19,4 milioni di Euro di ammortamenti.

Di seguito viene riportato un breve commento relativamente agli aspetti maggiormente

significativi che interessano le singole voci di conto economico.

I Ricavi da vendite si riferiscono quasi totalmente ai ricavi relativi alla capogruppo Bologna

F.C. 1909 S.p.A., ai quali si aggiungono 0,7 milioni di Euro di BFC Real Estate Srl relativi ad

affitti attivi elisi in quanto posta intercompany, ed ammontano complessivamente a circa 5,3

milioni di Euro.

Gli Altri ricavi e proventi, sono pari a circa 55 milioni di Euro ed al 91% dei Ricavi di

esercizio. Tale voce risulta composta principalmente da ricavi afferenti alla Capogruppo:

- Proventi da licenza dei diritti di trasmissione delle gare, pari a circa 36,1 milioni di Euro;

- Proventi pubblicitari, pari a 6,4 milioni di Euro, rappresentano 1’11% dei Ricavi d’esercizio.
Tali proventi si riferiscono principalmente alla cartellonistica pubblicitaria presso lo

Stadio;
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Proventi da sponsorizzazioni, pari a 4,4 milioni di Euro ed al 7% dei Ricavi d'esercizio,
sono relativi principalmente ai seguenti contratti di sponsorizzazione:

o  "Faac", quale main sponsor della squadra;

o  "Macron", quale sponsor tecnico;

o ‘“flumia”, quale secondo sponsor;

- Proventi da attivitd commerciali e royalties, pari a 0,6 milioni di Euro, rappresentano I’1%

dei Ricavi d'esercizio;
- Altri ricavi e proventi, pari a7,5 milioni di Euro di cui:

o contributi in ¢/esercizio per Euro 1,7 milioni di Euro;

o affitto. gestione spazi per 0,5 milioni di Euro derivanti
principalmente dall'affitto delle zone hospitality per eventi di
Societa esterne, delle palestre e dei punti bar e snack bar situati
all'interno dello Stadio;

o indennizzi assicurativi corrisposti a seguito di infortuni occorsi
ai calciatori per 0,2 milioni di Euro;

o attivitd minori legate alla gestione del settore giovanile per 0,2
milioni di Euro;

o sopravvenienze attive per 0,4 milioni di Euro;

o recupero spese per 0,1 milioni di Euro.

I Costi operativi dell'esercizio, al netto di ammortamenti e svalutazioni, sono
complessivamente pari a 68,2 milioni di Euro ed afferiscono quasi completamente alla

Capogruppo.

In particolare:
o i consumi di prodotti e di indumenti sportivi, pari a 1,3 milioni di Euro; tale voce

comprende gli acquisti di materiale tecnico e sportivo in dotazione alle squadre di calcio
nonché le divise ufficiali fomite dallo sponsor tecnico;

e i costi per servizi, pari a 10 milioni di Euro sono costituiti prevalentemente da costi per
attivitd sportiva, trasferte, consulenze tecnico-sportive ed altre collaborazioni tecniche,
consulenze professionali ed altre spese operative;

s le spese per godimento di beni di terzi, sono pari a 1,9 milioni di Euro;

e 1 costi del personale, ammontano a 49,7 milioni di Euro.;
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o gli oneri diversi di gestione, al netto degli oneri connessi alla gestione operativa dei
calciatori, risultano pari a 5,3 milioni di Euro.

Gli Ammortamenti e svalutazioni dell'esercizio, sono pari a 19,4 milioni di Buro e sono

riferibili per 19,1 milioni di Euro alla Capogruppo e per 0,3 milioni di Euro alla controllata

BFC Real Estate Srl sui cespiti materiali.

Il Fondo svalutazione crediti & stato adeguato per 0,1 milioni di Euro sulla base di un'analisi

puntuale delle singole posizioni creditorie e sono stati accantonati al Fondo rischi ed oneri futuri

1,35 milioni di Euro su passivita potenziali. Per maggiori dettagli si rinvia a quanto riportato

nella nota integrativa nella sezione relativa al commento della voce "crediti v/clienti",

Il saldo dei proventi/oneri finanziari ¢ negativo per 0,4 milioni di Euro, in particolare a causa

degli interessi su mutuo stipulato con I'Istituto per il Credito Sportivo per la prima fase dei

lavori di ammodernamento dello Stadio Dall’Ara e del Centro Sportivo ‘Niccold Galli® di

Casteldebole.

La voce imposte sul reddito evidenzia un risultato negativo pari ad 1,6 milioni di Euro,

determinato dall'TRAP corrente.,

Gestione Societaria

Nel corso dell’esercizio I’Assemblea dei Soci della Capogruppo Bologna F.C. 1909 SpA,
tenutasi il 14 ottobre 2017, ha rinnovato per il successivo triennio gli Organi Sociali, Consiglio
d’Amministrazione e Collegio Sindacale, che avianno scadenza con I’approvazione del
Bilancio ~ dell’esercizio 2019/2020; ¢ stato nominato Presidente del Consiglio
d’ Amministrazione Joey Saputo, mentre sono stati nominati Consiglieri Claudio Fenucci, Joe
Marsilii ed Anthony Rizza. Francesco Catenacci & stato nominato Presidente del Collegio
Sindacale e Renato Santini e Massimo Tamburini Sindaci effettivi, Nicola Catenacci e Massimo
Santini Sindaci supplenti, L’ Assemblea dei Soci ha poi nominato Presidente Onorario Giuseppe
Gazzoni Frascara. La successiva riunione del Consiglio d’ Amministrazione tenutasi nella stessa

giornata ha nominato Claudio Fenucci quale Amministratore Delegato.

Bologna F.C. 1909 S.p.A.

La Capogruppo svolge gestione di attivita sportiva ed i conseguenti ricavi ¢ costi sono legati
principalmente all’andamento della prima squadra. I ricavi operativi della societa di calcio

professionistica sono pari a circa 92,8 milioni di Euro.
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